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di Teresa Campo

ramortito dalla crisi,

dalle tasse, e anche

da tanti pregiudizi, il

real estate tricolore

punta sul federali-
smo e sul territorio. Si tratta
di concetti, in altri ambiti,
purtroppo abusati, ma che
non per questo hanno perso
di validita. Specie nel matto-
ne e specie se si hanno chiari
obiettivi da raggiungere e stru-
menti idonei per farlo. Parola
di Federico Oriana, ammini-
stratore delegato di Aspesi,
T'associazione nazionale delle
societa di promozione e svilup-
po immobiliare in cui milita
da ormai 17 anni. Di Aspesi
& stato appena nominato an-
che presidente, subentrando
a Franco Minardi, in scaden-
za dopo due anni di mandato.
Ecco con quale mission.

Quali sono le ragio-
ni di questo doppio
incarico al vertice di
Aspesi?

Risposta. Non si tratta di un
cambio di vertice, ma di un
cambio di strategia nel pros-
simo biennio. E questo sulla
scorta di alcuni importanti
elementi. Intanto il mondo
dell’associazionismo, soprattut-
to nellambito del real estate, &
in crisi per una serie di fattori.
Molte delle societa sono falli-
te o comunque, per colpa della
crisi che ha ridotto la profitta-
bilita del business immobiliare,
trovano insostenibili le quote
associative o comunque mo-
strano insofferenza verso
questo tipo di costi, che pure
in passato erano piu elevati:
oggi in media siva da 1500 a
3.500 euro I'anno, ma si pos-

sono superare i 7 mila, anche
perché in alcuni casi la quota,
sia pure minima, viene calcola-
ta mensilmente in funzione del
numero di dipendenti.

Ma naturalmente non
si & solo una questio-
# , ne di costi...

R. Ovviamente no. Il
problema prin-
cipale & infatti
quello della rap-
presentativita.
Per raggiunge-
re gli obiettivi
prefissati, ri-
uscire a fare
lobbing a livel-
lo nazionale nel %
senso migliore
del termine oc-
cOrTono massa
critica ed eco:
nomie di scala.
Ma trovare nuovi soci non &
facile: non funziona, o funzio-
na molto poco, il marketing
associativo, in particolare via
web, canale che nonostante gli
enormi sforzi fatti, ha finora
prodotto risultati irrilevanti.
Insomma, il potenziale socio
Aspesi deve essere raggiunto
tramite contatti professionali
o personali.

Ma gia esistono gran-
di associazioni nel
real estate, come Ance
e Assoimmobiliare.

R. Appunto. Si tratta di real-
ta significative, ma la prima
si occupa delle imprese di
costruzione e l'altra si muo-
ve nell’ambito della finanza

NEI. MATTONE

- Altro che old economy

Per sconfiggere crisi, tasse e pregiudizi sull'immobiliare, Aspesi punta
su federalismo e territorio. Il neopresidente Oriana spiega in che modo

Avvocato e pluriassociato

rico Oriana, avvocato cassazionista specwlzzzato inpro-
blematzche contratiuali e finanziarie dell immob
delegato

immobiliare.
Ma il mattone
& fatto anche
dalle numero-
sissime societa
che si occupano
di vendita, ser-
vizi, sviluppo,
intermedia-
zione e tutto
quanto in gene-
reruota attorno
agli immobili. Societa peral-
tro con un forte radicamento
sul territorio e che quindi, an-
che per questa ragione, non si
sentono rappresentate dalle
due big. Siamo, quindi, giun-
ti alla conclusione che per
Aspesi sia necessaria una
crescita strategica e che que-
sta possa avvenire solo per
linee esterne.

: State lavorando a un
"' progetto preciso?
R. Abbiamo intenzio-
="+ ne di creare un polo di
rappre~entanza del territorio,
e sottolineo questo termine
perché il territorio & la vera
risorsa dell'Ttalia, una risorsa
scarsa ma di grande pregio su

cui si searicano tutte le tensio-
ni del Paese. Per questa ragione
vogliamo creare una federazio-
ne di associazioni immobiliari,
che perd resteranno autonome.
Stiamo gia dialogando con alcu-
ne realta, tra cui Fiabei Italia
con cui abbiamo gia
abbozzato un’intesa,
ma siamo in tratta-
tiva anche con Isivi
e Cobaty Italia, an-
7i le tre sono gia d’accordo per
procedere insieme. Ma natural-
mente anche altre associazioni
potrebbero essere della partita,
da Fimaa Milano, PAssocia-
zione milanese degli agenti
immobiliari, ad Assoedilizia.
Un bloceo intorno ad Aspesi co-
stituito da Fiabei Italia, Isivi,
Associazioni dei servizi in
partnership con Fimaa Milano
e Assoedilizia costituirebbe
un’aggregazione rappresenta-
tiva del settore immobiliare in
grado di raggiungere gli obiet-
tivi prefissati.

Quali i programmi di
questa nuova realta
aumentata?

R. Ovviamente voglia-

LE CINQUE
DOMANDE

mo incidere innanzitutto sugli
aspetti fiscali: in pochi anni
Pimposizione & salita da 7 a 25
miliardi, col risultato che la crisi
dell’edilizia oggi costa allTtalia
due punti di Pil allanno. Piti tas-
se vuol dire infatti meno lavoro
e quindi anche meno introiti
fiscali per lo Stato. Certo, I'ag-
gravio & stato dettato dalla fase
di crisi del Paese, ma anche da
alcuni pregiudizi che classifica-
noil mattone come old economy,
avantaggio della tecnologia, ve-
ra new economy. Peccato solo
che in Italia il peso dellhi-tech
sia modesto rispetto a quello
dell’edilizia. Occorre percio cor-
reggere le accennate storture e
introdurre almeno le misure a
costo zero per lo Stato.
Per esempio, in Italia
esiste un ampio pa-
trimonio immobiliare
obsoleto o inutilizzato,
che sarebbe interessante per
tutti poter riqualificare. Ma
non si fa per i proibitivi costi fi-
scali di partenza: I'imposta di
registro ammonterebbe infat-
ti al 9%. Occorrerebbe invece
agevolare il trasferimento del
fabbricato alla societa immobi-
liare o impresa di costruzione
che lo dovra riqualificare e fa-
vorire la permuta tra immobili
usati e nuovi. Si darebbe cosi
impulso al settore, all'occupa-
zione, al Pil, e senza perdite di
gettito per lo Stato poiché, in
assenza di norme che favori-
scano I'avvio di operazioni del
genere, queste non si fanno pro-
prio, non generando nessun
introito per IErario. (riprodu-
zione riservata)
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